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YUksekogretim sisteminde gerceklestirecegimiz atilim, dnumuzdeki on yillara damgasini vuracak.

Turkiye, Universitelerindeki nitelikli egitim sayesinde yarinlara emin adimlarla ilerleyecek. Tam da bu
inancla onimuze somut eylemler koyduk.

Yeni dinyanin dinamiklerini iyi kavrayan, Universite sistemini gelismis standartlara gore yenileyen ve
dUnyaya bilgi ihrag eden bir TUrkiye hedefiyle yola koyulduk.

Bir yandan ¢agi yakalama yonunde hamleler planlarken, diger yandan da Ulkemizin sorunlarina ¢6zdm
Ureten bir anlayisla elinizdeki eylem planini hazirladik.

Basarinin kapisini acacak anahtarin 6zgurlik oldugunu biliyoruz.
Oncelikle gectigimiz yillarda kaybolan egitimde firsat esitligini geri kazanacagiz.

YOK gibi askeri darbe kalintisi vesayet kurumlarinin Tiirkiye'nin yarinlarinda yerinin olmadigini
dustnuyoruz.

Universiteleri dzglrlestiren, akademik dzgirlikleri sonuna kadar genisleten ve elestirel diisiincenin
onunu acan bir yaklasimla hareket ediyoruz.

Ote yandan yiiksekdgretim ile kalkinma hedefleri arasindaki kopuklugun giderilmesini tilkemiz
acisindan stratejik bir mesele olarak ele aliyoruz. Egitim alaninda yapacagimiz atilimla TUrkiye'yi orta
gelir tuzagindan cikarma kararlihgimizi koruyoruz.

Bu dogrultuda egitim hayati ile calisma hayati arasinda uyumu éngoéren bir yenilik tasarliyoruz.
Universiteleri cagin ihtiyaclarina paralel olarak hayat boyu egitim veren kurumlara donutstirmeyi

amacliyoruz.

Elinizdeki eylem planinda rektdrinden 6grencisine, akademisyeninden teknolojik altyapisina dek bir
Universitenin tUm unsurlarini cergeveleyen gercekci ¢6zim onerileri bulacaksiniz.

Turkiye'yi bilgi Greten kurumlarimizin niteligini yUkselterek kanatlandiracagiz.
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Dunya, yeni teknoloji ve girisimcilik dalgasi ile yeniden sekillenirken her tlke bu devinimin bir par¢asi olmak igin

yeni ekonomiye ve beraberinde getirdigi toplumsal degisime hazirlik yapmaktadir. Transistorin kesfiile gelen
minyatirlesme ve beraberinde getirdigi mikro elektronik devrimi ile gerceklesen hesaplama, saklama ve haberlesme
teknolojilerinin yarattigi inovasyon deder zinciri biitlin diinyayi icine alarak dontstiirmektedir.

Son yiiz yildir diinyanin teknoloji temelli déniisiimii belli bash Gniversiteler ile baslamistir. Universiteler, bu siirecte
Ulkelerinin insan sermayesini yetistirmis ve ekonomik kalkinma dinamosu olarak katki vermistir. Yaraticilik ve inovasyon
merkezleri olarak kiiresel rekabet gliciinu arttirmistir. Yetenekli ve basarili insanlari bélgelerine ¢gekmistir. Uluslararasi
badlantilarin artmasini saglamis, olusturduklari sinerjiyle yaratilan dederleri katlayarak byttmustir.

Universiteler, bunlara ek olarak bulunduklari sehrin yasam kalitesini arttirmis, toplumsal sorunlara ¢éziim aramis,
gug¢suz kesimlerin toplumun bir pargasi olmasi igin ¢calismalar yapmis ve demokrasi icin okul olmustur.

Bugun ulkeler, hayatin her alanindaki teknolojik ilerlemelerin yarattigi etkilerin Gst Gste binmesiyle olusan dijitallesme,
otomasyon ve 6lceklenme gucline karsi ulusal inovasyon sistemlerini yenilemek icin calismaktadir. Bu strecte
dijitallesme, bilgiyi, girisimciligi ve finansmani sinirlardan badimsiz hale getirmis; otomasyon meslek tanimlarini hizla
degistirmis; ve 6lcek ekonomileri kazananin her seyi aldigi monopol ekonomisinin 6niind agmistir.

Diinyada Universite anlayisi bu devinimin ritmini yakalamak icin yenilenmektedir. Universiteler bu zamana kadar
siraslyla bilgi, formasyon ve sosyal ag saglarken simdi bu siralama bilginin hizla ulasilir olmasiyla tersine dénmeye
baslamistir. Sosyal aglar ve formasyon anlaminda 6égrencilerini hazirlayan ve gerekli bilgi ve beceriyle donatan
Universitelerden mezun olan 6Jdrencilerin, meslek hayatlarina daha hazir ve istihdam garantili sekilde baslamasi
beklenmektedir. Ulkeler, yeni diinyanin getirdigi 6lcek ve carpan etkisini yakalayabilecek insan kaynadi ihtiyacina,
Universitelerini hayat boyu egitim veren kurumlara donustirerek cevap vermeye calismaktadir.

DEVA Partisi olarak ylksekdgretim stratejimizin, Glkemizin teknoloji dalgalariyla sekillenen yeni diinyada yerini almasi
icin “yeni Universite modeli” ile yapilanmasi gerektigini distinidyoruz. Yeni diinyanin anlayisi, sanayi toplumunun kati
disiplininden ziyade cesitlilige, slibjektif karar vermeye ve insana deger vererek piriltisini ¢cikarmaya déntiktr. Yeni
Universite modeli bu anlayisin lilkemizde tesisini hedeflemelidir.

Yeni Gniversite modeli, buglinkli geng niifusun sebep oldudu sayisal artisin getirdidi plansizliga, tniversite egitiminin
Ulkelere 6zgu olmaktan ¢ikmasinin yarattigi dijitallesme ile 6lceklenerek sinirlari asabilen kiiresellesme tehlikesine,
yonetimsel olarak asiri merkeziyetlesmenin getirdigi asgari mistereklerde bulusmanin getirdigi vasatlasmaya ve
diploma kalitesinin istihdam yaratmada islevsizligine ¢6ziim olmalidir.

Yeni yapilanma ile Universiteler, otomasyonun mesleklerin geleceklerini degistirmesini, yeni ekonominin getirdigi ‘gig’
ekonomisini, yeni teknolojilerin biitlin meslekler icin kritik hale gelmesinin beraberinde getirdigi gelecegin mesleklerini,
temel arastirma ile arastirmalarin ticarilesme potansiyelinin dengeli dagiimini dikkate almaldir.

0 Q www.devapartisi.org




Universiteler, pandemi ile birlikte gevrimici hayata olan direncin kirilmasini, kiresel tedarik zincirlerinin sorgulanarak
gelistirilen kampsal yedekleme stratejilerini, Cin ve Trump'in ikinci soguk savasi teknoloji alaninda baslatmasini, Brexit ile
AB arastirma yapisinin degismesini, Rusya-Ukrayna savasi ile olusan beyin gogunu dikkate almalidir.

Bunlarin isiginda Universiteler, diinyanin yeni endustri modeli olan monopol ekonomisine aday sirketlerimizi, elektrikli
arag ve 5G gibi teknoloji inisiyatiflerini, yeni nesil savunma sanayi sektériimiizi ve oyun sektori gibi Glkemizin
onculugunl yapabilecedi tematik ekosistemleri gelistirmek ve buylitmek icin gergek anlamda Universite-sanayi is
birligini firsat pencereleri kagmadan hizla tesis etmelidirler.

Bu dinamikler gcercevesinde, Universitelerimizin temel olarak yeni bilgi ve yeni alanlari kapsayacak bir programi gevik
ve dinamik bir sekilde olusturabilmesi gerekmektedir; mezunlarimizin diinya ¢apinda is bulabilmesi hedeflenmelidir;
arastirmada ise bilginin bélgesel, ulusal ve kiiresel kalkinmaya belli oranlar dahilinde katkida bulunmasi hedeflenmelidir.

Bu minvalde, Universite yonetimi, ge¢misten gelecege uzun vadeli bakabilen ve kisa vadeli aksiyon alabilen bir anlayisi
icsellestirmelidir. Universiteler, yénetsel kararlarinda, rasyonel, duygusal ve siibjektif bakis acilarini tesis edebilmelidir.
Universiteler, arastirmalarini temel arastirma, merak temelli arastirma ve uygulamali arastirma seklinde dengeli
kurgulayabilmelidir. Universiteler, diploma ve istihdam basarisi icin kisa ve uzun vadeli miifredat ve programlari hizla
glincelleyebilmelidir.

Ve her Universite bu vizyonu tesis ederken kendine 6zgl degiskenleri dikkate almalidir. Bu degiskenler, dncelikle
Universitenin akademik kadrosudur, idari yetkinlikleridir, alt yapi imkanlaridir, bulundugu bélgedir, 6grencilerinin
kalitesidir ve mezunlarinin basarisidir... Dolayisiyla, her Universite igin vizyon ve yonetim olusturulurken Gniversitenin
degiskenlerini dikkate alan en optimum kurgu yapilmalidir.

Yeni Universite modeli bir anlamda bu gergekleri dikkate almali; gelecege bakan ve hizli kosanin daha hizl kosacadi
bir yapiyi tesis edebilmeli; Gniversiteleri asgari mustereklerde esitlemekten kaginmali ve uzun vadeli bir vizyonu
Universitenin DNA'sina gore tesis edebilmeli ve hatta 6tesinde korumalidir.

DEVA Partisi olarak dokuz ytiz yilik bir kurum olan tGniversiteyi, insanligin en énemli kiltirel miraslarindan biri olarak
goriyoruz. Gunimuze kadar olan gelisiminde uzun vadeli, mantikl ve sogukkanh degerlendirmelerin hakim oldugu
boyle bir kuruma, buglinkiinden ¢ok daha uygun bir yonetim tarzini hedefliyoruz.

Bu vizyonda, Universitelerin idari, mali ve bilimsel 6zerkligini saglamayi ve boylelikle tGniversitelerin bizi, bilinmezlerle
dolu bu diinyanin beraberinde getirdigi yarisa hazirlamalarini amagliyoruz. Orta gelir tuzagindan ¢ikmak ve “ylkselen
Turkiye” icin atihm yapmak Uzere Universitelerimizi daha 6te bir anlayisla ve ekonomi, kalkinma, teknoloji, kulttr
planlarimizla esglidimli ele almamiz gerektigini distntyoruz. Bu vizyonumuzun ilk adimi olarak 90 ve 360 gunlik
eylem planimizi bilgilerinize sunariz.

Sevgi ve Saygilarimizla,
Prof. Dr. Mustafa Ergen
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UNIVERSITELERI OZGUR BIRAKACAGIZ
1

Bilim ancak ozgur bir ortamda ilerleyebilir. Universitelerin faaliyetlerini 6zglr bicimde
gerceklestirmesini saglayacagiz. Universiteleri disaridan mudahalelere karsi koruyacagiz.

Ne yapacagiz?
@ Yeni nesil tiniversite modelinin 6nlint agacagiz ve yayginlastiracagiz.
e YOK'ii kaldiracagiz. Universitelerin idari, mali ve bilimsel zerkligini tesis edecegiz.

® Universitelerimizde dogru ve liyakath kadrolarin géreve gelmesini ve gérevde kalmasini
saglayacak kapsayici, dengeli, kendini yenileyebilen, hatalarindan hizla donebilen, bilime,
ekonomiye, kultlre, sanata ve topluma katki veren esnek bir sistemi tesis edecegiz.

® Universitelerde Miitevelli Heyetlerin kurulmasini saglayacagz. ilk Mitevelli Heyet Olusturma
Prosedurianun ana hatlarini olusturacagiz ve ilgili Gniversitelerin senatosu tarafindan
gerceklestiriimesini ve akademisyenler tarafindan given oyunu isteyecegiz.

® Rektor secimlerini Mutevelli Heyetlerine birakacagiz. Rektorlik goérevinde zaman tahdidi, yas
haddi gibi yapay kriterleri kaldiracagiz.

/
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® Mutevelli Heyetin yanlis rektor secimini dengelemek Uzere, secilen rektorler ve atanan ust
dizey yoneticiler icin 360 derece performans denetimini getirecegiz.

® Mutevelli Heyetlerin performansina gore gorevden alinarak ilk basa donulmesi icin gerekli
surecleri denge mekanizmalari tesis etmek icin tanimlayacagiz.

® Universiteler faaliyetlerinde 6zerk olacak. Universitelerin hedefleri cercevesinde
performansini izleyecek, merkezi olarak yapilmasi gereken fonksiyonlar ylritecek
Akademik Olgme ve Liyakat Kurulunu kuracagiz.

® Universitelere biitce serbestisi getirecegiz.
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® Universiteleri lilkenin kalkinma ve toplumsal gelisme vizyon hedefleri cercevesinde tesvik
edecek Akademik Hedef, Planlama, Proje ve Finansman Ajansini kuracagiz.

® [slevsiz, dgrencisiz ve akademisyensiz tiniversitelerin ve/veya alt birimlerin farkli
sekillerde igslevsel hale getirilmesini kolaylastiracagiz.

® Alt yapisi ve ihtiyag¢ olmasi durumunda yeni tGiniversite kurulmasini kolaylastiracagiz ve
tesvik edecegiz.

® Universite diplomalarinin akredite olmasi icin mekanizmalar kuracagiz.
® Universitelerin 6gretim liyesi sayisinin yetersizligini c6zecegiz.
® Universite sanayi, kamu ve savunma sanayi isbirliklerinin artmasini her yénden

destekleyecegiz, Mikemmeliyet Merkezlerinin kurulmasini kolaylastirarak odak
alanlarda hizl aksiyon alinmasini saglayacagiz.
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® Ulkemizin dijital ekonomide kalici olmasi, yesil ekonomiye hazirlik yapmasi, yapay zeka
ve yazilim sektoriini ivedi desteklemesi icin Universitelerin ilgili bolimlerini hizla bu yonde
egitim ve arastirma yapmasiicin destekleyecegiz.

® Universitelerin egitim ihracati yapmasini, gelismis veya gelismekte olan bdlgelerde dijital
veya fiziksel kampiis agmasini tesvik edecegiz.

® Universite arastirmalarindan cikacak derin teknolojiler icin girisimcilik fonlarinin
kurulmasina katki verecegiz. Universitelerin fikri haklar siirecini tekrar dlizenleyecegiz.

® Universitelerimizirl gelisen teknoloji, girisimcilik ve arastirma boélgelerinde olmalarini
tesvik edecegiz. Universitelere bagli teknokentlerin fiziksel mekandan bagimsiz
tanimlamasini getirecegiz, sureclerini kolaylastiracagiz ve mali yapisini esneklestirecegiz.

® Universiteye giris sinavlarinda firsat esitliginin ve adaletin tam tesisini hedefleyecegiz.

° Q www.devapartisi.org







UNIVERSITELERI DUNYA
STANDARTLARINA YUKSELTECEGIZ

Yuksekogretimde, dunyanin en
gelismis orneklerini yakalayacagiz.
Universitelerimizi, diinyadaki basarili
ogrenciler icin bir cazibe merkezi
haline getirecegiz. Ogrencilerin nitelikli
egitim almalarini saglayacagiz.

& | UNIVERSITY
L RANKINGS

® Universitelerin ihtisaslasmasini tesvik edecegiz. Universitelerin yénetisim
inovasyonuna ve dijital transformasyona girmesi icin calismalar yapacadiz.

® Kamu, vakif Universiteleri yaninda 6zel Giniversitelerin ve agik Universitelerin
kurulmasini destekleyecegiz.

® Yuksekogretimde haberlesme ve bulut alt yapisina yatirm yapacagiz.

® Universitelerin mali kaynaklarina ve vizyonlarina gére odak alanlarinin degismesi
serbestligini getirecegiz.

® Tip egitimini gunun sartlarina gore iyilestirecegiz, mihendislik ve temel bilimlerle
yakinsamasini destekleyecegiz.

® Universitelerin uluslararasi 6grenci almasini tesvik edecediz, dgretim liyesi almasini
kolaylastiracagiz. Ogrenci degisim programlarini destekleyecegiz.

® Bilgiye ulasmanin ve sinirlardan bagimsiz kitlesel etkilesimin 6ne ¢iktigi bu cagda 6ne
cikan yeni arastirma ve egitim anlayislarini destekleyecegiz ve i¢csellestirecegiz.

® Giuzel Sanatlar Fakiiltelerinin ve Konservatuarlarinin akademik formasyonunu yeniden
yapilandiracagiz.

® Egitim Fakultelerinin nicelik ve niteligini dizenleyecegiz.

a Q www.devapartisi.org




AKADEMISYENLERE DEGER VERECEGIZ

Akademisyenlerin ifade hirriyetini koruyarak elestirel diistincenin 6niindeki engelleri kaldiracagiz.
Akademisyenlere kendilerini gelistirmelerini icin tum imkanlari sunacagiz. Yiksekoégretimde
birokratik hantalliga son verecegiz. Akademide liyakati 6dullendirecegiz.

® Akademisyenlerin ifade hirriyeti ve siyaset yapmalari 6nlindeki engelleri kaldiracagiz.

e Universitelerde doktora dgrenci sayisini ve bursiyer 6grenci ad altinda asistan sayisini
artirmak icin tesvikler yaratacagiz.

® Akademisyenlerin ARGE tesvikleri alma kosullarindaki burokrasiyi liyakati esas
alarak azaltacagiz. Akademisyenlerin Avrupa Birligi basta olmak Gzere yurt disi
ARGE kaynaklarina uygun kalitede arastirma yapmasi igin gerekli tesvikleri ve egitim
faaliyetlerini gerceklestirecegiz.

® Docentlik sinavindaki birokrasiyi kolaylastiracagiz.

® Ogretim liyelerinin Avrupa Arastirma Konseyi'nin sundudu prestijli projeleri Glkemize
kazandirmasini tesvik edecegiz. Diger Ulkelerde kazananlarin projelerini Glkemizde

gerceklestirmeleriicin programlar ve tesvikler dizenleyecegiz.

® Universitelerin akademik ¢iktilarinin kalitesini artirmak igin programlar olusturacagz.
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OGRENCILERIN HAYATINI
KOLAYLASTIRACAGIZ

Gencleri lilkeden gitmeye ydnelten editim anlayisina son verecediz. Odrencileri ve mezunlari,
karar mekanizmalarina dahil edecegiz. Ogrencilere maddi ve manevi destek sadlayarak egitime
ulasmalarinin éniindeki engelleri kaldiracagiz. Universite mezunu olup da issiz kalanlara calisma
hayatina katilmalari icin yeni beceriler kazandiracagiz.

® Ogrencilerin ve mezunlarin niversitelerin ilgili ydnetim organlarinda temsil edilmesini
yeni Universite modeli cercevesinde tesvik edecegiz.

® KYK kredi ve burslarinin dagitim surreclerini seffaf hale getirecegiz. Burs ve kredileri
Egitim Destek Banka Karti'na yatiracagiz.

® Ucretsiz tiniversite modeli cercevesinde iniversiteyi kazanan égrencilerin Egitim Destek
Banka Kartina devletin 6grenci basina Universitelere 6dedigi maliyeti yukleyecegiz.

® Yurtdisi denklik stireclerini kolaylastiracagiz.

® MEB ve Universitelerin etkilesiminin ve geri bildirim mekanizmalarinin artmasini
saglayacagiz. Liselerin, Gniversiteler ile etkilesimini artiracagiz, 6grencilerin erken
asamada mesleki beceri kazanmalarini destekleyecegiz.

® Universite mezuniyeti sonrasi issiz kalmis gencler icin hizla diinyanin ihtiyac duydugu
yetkinlikleride icine alan yeniden beceri edinme (reskilling) programlarini Universite

blnyelerinde acilmasi i¢cin programlar hazirlayacagiz ve tesvikler verecegiz.

® Universitelerde yabanci dil yeterliligini artiracagiz
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UNIVERSITELERI HALKA ACACAGIZ
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Universite sisteminde koklu bir yenilenmeye gidecegiz. Kampusleri ve derslikleri halka agacagiz.

Mesleginde daha ileri asamaya ge¢mek veya meslek degistirmek isteyen vatandaslarimiz
tiniversitelerden faydalanacak. Universiteler hayatin ugrak noktasi olacak.

® Universite kampuslerinin halka a¢ik olmasini destekleyecegiz. Akademisyenlerin onayi
dogrultusunda halkin derslere katiliminin 6nlniu acacagiz

® Universiteleri hayat boyu egitim veren kurumlara déonisimuni yayginlastiracagiz

® Universitelerin sosyal arastirma ve faaliyetlerde bulunmalarini tesvik edecegiz
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Gelin Beraber Yazalim
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Sorumlu
Bakanlik

iliskili Kuruluslar

Yapilacak islem

Tarleri

Aciklama

Yeni nesil Universite
modelinin 6ntnd
acacagiz ve
yayginlastiracagiz.
Universitelerimizde
dogdru ve liyakath
kadrolarin géreve
gelmesini ve
gorevde kalmasini

saglayacak kapsayici,

dengeli, kendini
yenileyebilen ve
hatalarindan hizla
donebilen, bilime,
ekonomiye, kiltlre,
sanata ve topluma
katki veren esnek
bir sistemi tesis
edecegiz.

TBMM

Cumhurbaskaniigi, YOK,
Adalet Bak., Universiteler,
MEB, STO, Ozel Sektr,
Maliye Bak.

Anayasa
Dedisikligi, Yasal
Degisiklik, idari
Dizenlemeler

Bugtine kadar bir¢ok tarihsel gelisme
neticesinde sinirlari belirgin dar bir
kuvozde tutulan Gniversitelerin,
bugtinden sonra kendi dinamikleriyle
bilime, egitim 6gretime, ekonomiye,
kilture, sanata ve insanliga uzun

vadeli bakis agisiyla katki verecek
mekanizmalari ve insan kaynaklarini
barindiran ekosistemi sunacak sekilde
gelismeleri amacimiz olmalidir. Bu
konuda 'Turkiye'ye uymaz, galismaz,
suistimal edilir!" ényargilarina takiimadan
olmasi gereken en ideal sistemi
savunmallyiz. Son iki yz yildir az degisen
egitim sistemi bltin diinyada bir degisim
icindedir. Bu degisimi ve dénisiimi

icat edenler veya erken i¢sellestiren
Ulkeler yeni ytzyilin stirekli gelisebilen
aktorleri olacaktir. Universiteler, hizll,
dogdru ve yerinde karar alabilen, dijital
yetkinlikleri ve arastirma, gelistirme

ve yenilik yapma kapasiteleri artmis,
yasam boyu hizmet veren, zamanin
gergeklerine ve gelecedin beklentilerine
cevap veren bir yaplya dénismelidirler.
Amacimiz hizli kosanin daha hizll kogarak
Ulkemizi ileri taslyacag), bilimsel yontemi
onceleyen, siphe, merak ve sorgulama
gldusuyle daha bilemedigimiz
bilinmeyenleri kesfetmek isteyen, hayat
boyu 6grenmeyi amaglayan, bunun

icin deneme ve yanilmayi goze alan,
gozlem ve farkindalik becerisi ylksek
akademisyenlerin ve 6grencilerin bir
arada oldugu ve toplumun dénisimine
onculik ettigi bir yapiyi tesis etmektir.
Yeni diinyada yuksek gelir gurubunda
yer almak, 21. ytzyilin yetkinlikleri ile
akilci, kapsayici ve surekli gelismek igin
bu ev 6devini yapmaliyiz.

360

YOK'Ui kaldiracagiz.

TBMM

Cumhurbaskanligi, YOK

Anayasa
Degisikligi

Mevcut Yiiksekdgretim Kurulu (YOK)
zamaninda otuza yakin Universite igin
Mutevelli Heyeti seklinde kurulmus,
zaman iginde Universite sayilarinin
artmasi, isleyis tercihleri ve yonetimsel
dedisiklerden dolayi asirt merkeziyetgi
bir Gniversite yonetimine ilerlemistir.
Bu stireg Universiteleri asgari
muUsterekte esitler hale getirmistir. Yeni
Universite anlayisi ile merkezi olmayan
yetkileri olabildigince Universitelere
devredecediz. Merkezi gerektiren
fonksiyonlar i¢in yeni kurumlar kuracagiz.
ilgili anayasa maddelerini ve 2547 sayili
kanunu degistirecegiz, yeni kurulacak
birimlerle beraber Universiteler

Arasi Kurul (UAK) ve Yiiksekdgretim
Kalite Kurulunu (YOKAK) yeniden
yapllandiracagiz ve etkinliklerini
artrracagiz.

360

Universitelerin idari,
mali ve bilimsel
ozerkligini tesis
edecegiz.

TBMM

Cumhurbagkanlid,

Anayasa
Dedgisikligi

Dunya hizla teknoloji, dijital ve
girisimcilik temelli yeni ekonomiye ve
beraberinde sekillendirdigi sosyo-
kilturel hayata dogru ilerlerken,
Ulkemizin bu yarista basarili olmasi igin
yiksekdgretim sistemimizin OECD
kriterleri gergevesinde kurumsal

idari ve mali 6zerklik, Lima bildirgesi
Gergevesinde akademik 6zgurlik ve
performansa dayali ilkeler temelinde
yeniden tasarlanmasi gerekmektedir.
Mevcut Universiteler kamu tizel kisiligine
ve bilimsel, mali ve idari 6zerklige

hak kazanabilirler seklinde Anayasa
degistirilecektir.

360

www.devapartisi.org




Universitelerde
Mutevelli
Heyetlerin
kurulmasini
saglayacagiz.

Sorumliu
Bakanlk

TBMM

iliskili Kuruluslar

Cumhurbagkanlidi,

Yapilacak islem
Turleri

Anayasa
Dedisikligi, Yasal
Degisiklik

Aciklama

Universitelerin 6zerkligi Cumhurbaskani
tasarrufunda olan Universite ile ilgili yetkilerin
kurulacak Mitevelli Heyetlerine devriile
baslayacaktir. Mitevelli Heyet adindan
anlagilacagi ve Universitenin kendi dokusuna gére
isimlendirecegi Gzere bir akil heyet ("trustee")
ve/veya bir Ust Universite konseyi ("regent") gibi
calisacak ve Universitenin sahipligini, vizyonunu,
yararini, gelismesini bila-bedel halk ve kamu
adina gozetecek ve bu misyon gergevesinde
hesap verecek ve kendini strekli yenileyecektir.
Mutevelli Heyetleri bir Gniversitenin uzun vadede
vizyonunu, misyonunu belirlemede, yonetimsel
ve denetimsel slireglerini tanimlamda etkin
olacaklardir. Bir Gniversitenin bir Mitevelli Heyeti
olabilecedi gibi bir gelismis ve/veya bir kag
gelismekte olan Universitede bir Mitevelli Heyet
altinda Universitelerin giinimuzdeki gelismislikleri
ve mali yapilar gergevesinde toplanabilecektir.

360

ilk Mitevelli
Heyet Olusturma
Prosedurtnin
ana hatlarini
olugturacagiz ve
ilgili Universitelerin
senatosu
tarafindan

tarafindan glven
oyunu isteyecediz.

gergeklestiriimesini
ve akademisyenler

TBMM

Cumhurbagkanlid,

Standart
Olusturma, Yasal
Degisiklik

Universitelerin ilk mitevelli heyeti olusturma
gorevini akademisyenlerden olusan ve
(Guglendirilmis Parlamenter Sistem stirecine
gegiste) yenilenmis Universite senatolarina
verecegiz. Universiteler kendi kiltirleri ve
vizyonlarina gére Miitevelli Heyeti olustururken
farkli oranlar dahilinde basarill hizmet yapmis

ve yapan akademisyenleri, kendini ispat etmis
mezunlari, 6ne ¢ikan égrencileri, o Universiteden
ise alim yapan kurumlari, o Universiteye ARGE
fonu veren kurumlari, hayirseverleri, kamunun
ve yerel yéneticilerin temsilini ve buna benzer
kisi ve kurumlari degerlendirebilirler. Kurul
lyelerinin yetkin kimlikleri yaninda dogru kisilikte
olmalari da énemlidir. Bu oranlar tamamen
akademisyenlerden olusan senatoya birakilacak,
gdrev suresi, yenileme gibi konularda her
Universiteye serbestiyet saglanacaktir. Mezunlar
dernegi ve 6grenci konseyinin stirece dahiliyeti
istenecektir. Her Gniversitenin kendi kimligini
tesis etmesi bir nevi o Universitenin mevcut
akademisyenlerine birakilacaktir. Mitevelli Heyet
olusturabilen ve (GPS sirecinde belirlenebilecek
yoéntem ile) onay alan Universitelerin &zerklikleri
tahsis edilecektir.
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Rektér segimlerini
Mutevelli
Heyetlerine
birakacadiz.

TBMM

Cumhurbagkanlidi,

Anayasa
Degisikligi

Universitelerde rektoriin belirlenmesi, kurulacak
Mutevelli Heyetlerine birakilacaktir. Mdtevelli
Heyeti, arama komiteleri veya dogrudan segim
gibi yontemleri kullanarak kendi stirecini ve
Universite gelenegini olusturacaktir. Ayrica
rektor yardimcilari, provost (farkl kampusler
icin yonetici), dekanlar, 6grenci dekani,
lisansuistl dekani gibi pozisyonlarin tanim,
sayisi ve idari stregleri Mitevelli Heyeti
tarafindan tanimlanacaktir. Bu pozisyonlarin,
dekanlarin, genel sekreterin ve rektorlige
bagli birim baslarinin atamalari rektér
tarafindan, bolim baskanliklarinin atamalari
dekanlar tarafindan yapilmasi saglanacaktir.
Atamalarda arama ve gérevlendirme siregleri
Mutevelli Heyeti tarafindan belirlenecektir.
Rektor gérevlendirmelerinin yetkelendiriime
seklinde olmasini hedefleyecegiz. Her
Universitenin kendi gelenedini olusturmasi
veya olusmus teamdillerinin stireg i¢ine alinmasi
amaglanmaktadir. Mitevelli Heyetin sadece
strecin diizgiin ve seffaf isledigini denetlemesi
ve kararlara muidahil olmamasi beklenecektir.
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DEVA

DEMOKRASI VE ATILIM PARTISI
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_ Yapilacak
Islem Turleri

iliskili Kuruluslar

Sorumlu Bakanlik Aciklama

Rektorlik gérevinde
zaman tahdidi, yas
haddi gibi yapay

kriterleri kaldiracagiz.

Cumhurbagkanlidi,

Cumhurbagkanlid,

Anayasa
Degisikligi

Rektorltik gibi yonetim gorevlerine
aday olanlarin yénetim becerileri,

vizyon ve projeleri adaylikta kriter olarak
is taniminda yer alacaktir. Mitevelli
Heyetleri belli kriterlere ve esaslara gére
rektorleri gérevden alma yetkisi olacagdi
gibi 6nemli olanin Universitenin stratejik
plani ve misyonuna en uygun rektord
istihdam etmeyi bagarmak olmalidir.
Rektorlik gorevinin yas haddi veya
zaman tahdidi olmayacaktir. Yeni rektor
atamasiyla beraber bir 6nceki rektor
gorevine Mutevelli Heyet veya rektor
danigsmani olarak bir stire gegis ddnemi
igin devam edebilir.
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Mtevelli Heyetin
yanlis rektor segimini
dengelemek Uzere,
secilen rektorler ve
atanan Ust diizey
yoneticiler igin 360
derece performans
denetimini
getirecegiz.

TBMM

Cumhurbaskanlig,

Yasal
Dedgisiklik,
Standart
Olusturma

Rektor performansi Mitevelli Heyet
tarafindan belli kriterler cergevesinde
dederlendirilecektir. Mitevelli Heyet'in
yonetimsel yanlis kararindaki israrini
dengelemek igin rektorler ve Ust
yonetim, ikinci yillarindan itibaren
akademisyenler, idari personel,
ogrenciler ve Universiteye o yilis igin
basvuranlar veya o yil iginde ayrilanlar
tarafindan dederlendirilecektir.

Aclk ve seffaf sekilde yiritilecek
degerlendirme sonucunda gok bariz
bir memnuniyetsizligin ortaya ¢ikmasi
durumunda rektér gérevden alinabilmeli,
aksi halde sonuglar gizli tutulmalidir.
Rektdr segiminde bu tip yanlis tercihler,
Mutevelli Heyetin performansinin
gostergesi olalacaktir. Bu 6zellikle iyi
bir Gniversiteye uygun olmayan gozle
gorulur bir kimlik yetersizligi ile ve/veya
gozle gorulmeyen kisilik bozukluklari
ile atanan rektorleri ayiklamada 6nem
kazanacaktir. lyi bir Gniversitenin

marka degeri ve akademisyenlerinin
performansi ile kisa vadede
gozukmeyecek ama uzun vadede
zarar verecek yénetim hizli bir sekilde
sistemden uzaklastirilacaktir.
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Mutevelli Heyetlerin
performansina gére
gorevden alinarak
ilk basa donllmesi
icin gerekli

suregleri denge
mekanizmalari

tesis etmek igin
tanimlayacagiz.

Cumhurbaskanlid,
TBMM

TBMM

Yasal Dedgisiklik

Mutevelli Heyetin Universiteden,
bulundugu ekosistemden, Ulkenin
ihtiyaclarindan ve hizla gelisen diinyadan
fikren kopma ltikst yoktur. Bu anlayisa
uymayan ve kendini yenileme streglerini
gergeklestirememis heyetlerin yanlis
yoénetimlerini dengelemek amaciyla,
gerektiginde Mitevelli Heyeti feshetme
veya yenileme metodu demokratik
mesrutiyet (GPS) gercevesinde
olusturulacak ve ik Miitevelli Heyet
Olusturma Prosedurl tekrar yenilenmis
Universite senatosu ile baslatilacaktir.
Universiteler kendine yarar ve sahiplik
sadlayacak Mitevelli Heyeti olusturma
ve yenileme galismasini basarabilmelidir.
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Universitelerin
ihtisaslasmasini
tesvik edecegiz.

Cumhurbagkanlid,

Cumhurbagkanlid,

Yasal Degisiklik

Arastirma Universitesi, tematik Gniversite,

yerel Universite, yetkinlik kazandiran
Universite, teknik Universite, profesyonel
(tip, sosyal bilimler, hukuk, egitim gibi)
Universite gibi kategorileri islevsel hale
getirecediz, sayilarini ve gesitlerini
artiracagiz, Universitelerin farklilasmasini
saglayacagiz. Universitelerin en iyi
olduklari alanlarda daha iyi olmalari

ve misyon edinmeleri igin tesvikler
sunacagiz.
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Universiteleri
(lkenin kalkinma
ve toplumsal
gelisme vizyon
hedefleri
cercevesinde
tesvik edecek

Planlama, Proje
ve Finansman
Ajansini
kuracagiz.

Akademik Hedef,

Sorumlu Bakanlik

Cumhurbagkanhdi

iliskili Kuruluslar

Cumhurbagkanlidi,
Hazine ve Maliye
Bak.

_ Yapilacak
Islem Turleri

Yasal
Degisiklik,
Ekonomik
Destek,
Strateji
Gelistirme

Aciklama

Yeni kurulacak veya revize edilecek

kurumsal yapilar ile Gniversiteler Ulkeye,
topluma, ekonomiye ve bilime katki verecek
hedeflere yénelmeleri tesvik edilecektir.
Universitelerimizde uygulamali arastirmalar,
temel arastirmalar ve bireysel merak temelli
arastirmalarin éncelikli alanlari da dikkate
alinarak fonlanmasi proje temelli, sézlesmeli

ve performans temelli fonlama ve torba bitge
cergevesinde dizenlenecektir. Bu tesvikler

ile bazi Universitelerin birincil hedefi dinya
eslenikleri cergevesinde destek saglandidi
takdirde kaliteli egitim ve arastirma yapmak

ve gosterge olarak da diinya siralamasinda ilk
100’e girmek olabilir. Bazi Gniversitelerin hedefi
ise bolgesel kalkinmada yerel bilgi gelistirme ve
arastirma yapmak olabilir. Bazi Gniversitelerin
gorevi akademisyen yetistirmek olabilir. Bu tip
tesviklere gore bilimsel, ekonomik ve toplumsal
katki gercevesinde kendilerine hedef ve vizyon
secen Universitelerin vizyonlarinin tesisinin
surdurulebilir olmasi igin galismalar yapilacaktir.
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Universiteler
faaliyetlerinde
Ozerk olmasi
hedeflenecektir.

TBMM

Cumhurbaskanlid,
Hazine ve Maliye
Bak.

Yasal
Dedisiklik

Universitelerin, vizyonlari ve finansal durumlari
dodrultusunda 6grenci sayisini ayarlama,
acllacak veya kapanacak bolumleri belirleme,
gelecegin mesleklerine dénuk hizla yapilanma,
denklige karar verme, kadro, Ucret ve istihdam
yoéntemi konularinda esneklik olusturma

ve Ozel bUtge ve déner sermaye kullanma

gibi 6zerklikleri olacaktir. Merkezi kurumlar
tarafindan denetlenecektir. Kadrolara liyakatl
kisilerin atanmasinin/yUkseltilmesinin agik ve
seffaf olarak gergeklesmesini ve “European
Charter for Researchers ve Code of Conduct”
gibi olusan normlara Universitelerin sadik
kalmlarini tesvik edecegiz. Universitelerin devlet
tarafindan 6denen égrenci gelirleri disinda
gelirlerini ARGE, badis ve yatirim ile artirma
hedefi olacaktir. Vergisel olarak da kolayliklar
saglanacaktir. Her kadro icin en liyakatli kisinin
Universitelere 6gretim elemani olarak alinmasi
gozlemlenecektir, kendi 6grencisini atama
“inbreeding” tesvik edilmeyecektir. Akademik
tesvik yonetmeligini, norm kadro uygulamasini,
devlet memurlugu ve profesyonel kadrolarin
istihdamini, unvanlarin kullanimini ve isinde
kalabilme hakkini “tenure” yeni tniversite
modeliile yeniden diizenleyecediz. Mifredatin
Universiteler cergevesinde sekillenme serbestligi
yaninda dogda ve iklim, spor ve beslenme,
girisimcilik ve inovasyon, hukuk ve adalet,
cinsiyet esitligi, kultlr ve sanat, yazilim ve
robotik, finansal okur yazarlik gibi tematik dersler
ve konular merkezi olarak MEB ile esgidimld
Onerilecek ve tesvik edilecektir. Kariyer, genglik
kurumsal iletisim ve insan kaynaklari ofislerinin
kurulmasi saglanacaktir. Kamu ve 6zel sektor
ihtiyaglari dogrultusunda ihtiyag olmayan fakdlte,
Yiksek Okul ve Meslek Yiksek Okularin, bolim
ve programlarinin yeni ézerk Universite model
ile verimliligini gdzlemleyecegiz. Kontenjanlarin
Ulke ve dunya ihtiyaglarina gére tespit edilmesini
Olgecediz.
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Universitelerin
yOnetisim
inovasyonuna

ve dijital
transformasyona
girmesi igin
calismalar
yapacagiz.

Cumhurbagkanlig,
TUBITAK

Universiteler,
Ulas. Bak., Sanayi
Bakanligi

idari
Uygulama,
Dijital Proje
Uygulama,
Teknolojik
Uygulama

Universitelerin dijital teknolojileri, uzaktan,
cevirimigi, tersytiz ve hibrid egitimi, genisletiimis
gerceklik ve aninda geviri gibi egitimi
kolaylastiran teknolojileri igsellestirmeleri igin
gerekli calismalari ve destegi saglayacagiz.

Ders igeriklerinin yeniliklere gére glincellenmesi
icin kitle-kaynak metotlarini etkin kilmak igin
dijital araglarin saglanmasini, derslerin dijital
yayinlanmasi icin yurt igindeki bulut alanlarini
saglayacagiz. Universitelerin idare yazilimlarinda
inovasyonun yapiimasi igin yerel startuplari ve
aclk kaynak hareketlerini destekleyecegiz. Dijital
dontstim gerceklestiremeyen Universitelere
gerekli destekleri vererek firsat esitligini
saglayacadiz.
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Sorumlu Bakanlik

iliskili Kuruluslar

_ Yapilacak
Islem Turleri

Aciklama

islevsiz, dgrencisiz

ve akademisyensiz Gegen dénemlerde hizla agiimis ve
e Curussariy, | Sy | e omadgreerc et e
c/veya Cumhurbaskanligr, KYK, Maliye Bak., Gelistirme, takuteren Ger ' karar H 360
birimlerin farkli D L Universiteleri farkli sekillerde islevsel hale
) . Universiteler Yasal Dedgisiklik . . - .
sekillerde iglevsel getirecediz veya baska Universitelere
hale getirilmesini baglanma sureglerini kolaylastiracagiz.
kolaylastiracagiz.
Mutesebbislerin ve/veya
Alt yapisi ve ihtiyac ?kade@syenlerln bA|ra'iraya gel_ereAkAyenl
Universite agmalari igin gerekli mali
olmasi durumunda " = . =
A . o x . Strateji ve ayni destekleri, kredi imkanlarini
yeni Universite Cumhurbaskanlidi, YOK, KYK, Hazine L - .. ) o
X Geligtirme, duzenleyecegiz. Yeni dengeli bir 360
kurulmasini TBMM ve Maliye Bak. L s - ) . .
N Yasal Degisiklik Universite ekosistemi ve akademisyen
kolaylastiracagiz ve S P
g o hareketlilidi igin bu devinimin ik asamada
tesvik edecegiz. o . .
olmasi gerektigini ve sistemin dengeye
ulasmasi gerektigini distntyoruz.
Universitelerimizi diinya ile rekabet
edebilen kurumlar haline getirecegiz.
Universitelerin performanslarinin 6lclip
raporlanmasi icin halen var olan UAK ve
YOKAK'In 6zerklik ve yaygin temsiliyet
ilkeleriyle tekrar yapilanmasi yaninda
Akademik Olgme ve Liyakat Kurulunu
kuracagiz. Bu kurumlarin yoneticilerinin
: akademisyen adirlikl olmasini
Universitelerin sadlayacagiz. Bagimsiz akreditasyon
hedefleri firmalari ile Gniversiteler anlasmalar
cergevesinde Strateji yapacak ve Universiteler hesap
performansw YOKAK, TURKAK, Gelistirme, verebilirlik gergevesmde her bakimdan
izleyecek, . - . Standart denetlenecektir. Bu denetlemeler
. Cumhurbagkanlidi, UAK, MUDEK, e nw N
merkezi olarak e . Olusturma, sonucunda egitim 6gretim kalitesi, 360
TBMM Universiteler ve ) o . L2 X s
yapilmasi gereken Ay - . Dijital Proje o6grenci memnuniyeti, mesleki yeterlilik,
; Ogretim Uyeleri b
fonksiyonlari Uygulama, akademik taninma, ulusal ve uluslararasi
yurttecek Akademik Idari Karar akademik basari gibi konularda
Olcme ve Liyakat Universitelere notlar verilerek siralanacak
Kurulunu kuracagiz. ve bu islemler kamuoyuna agiklanacaktir.
Bu kurumun merkezinin Ankara disinda
olacak sekilde yapilandiracagiz.
Yiksekdgretimde Bologna Sureci
ile beraber sekillenen Magna Charta
yapilanmasi ve Avrupa Kalite Glvence
Birligi gibi kuruluslarla is birligi yapacagdiz,
bu konuda gecerli olan diinya ¢capinda
standartlasan seviyeye ulasmayi veya
yaratmayi hedefleyecediz.
Universite bélimlerinin ve programlarinin
akredite olmalari yaninda verilen
diplomalarin kalite glivencesini mesleki
akreditasyon gergevesinde kurulacak
akademik 6lgme ve liyakat kuruluy, ilgili
meslek kuruluslari ve 6zel ve kamu
kuruluslariyla beraber olusturulacak
meslek standartlariyla beraber 6ne
cikaracagiz. Diplomalarin akreditasyonu
. o Universitenin mezunlarinin basarilarina
Universite Standart ve istihdam kapasitesine (giktilarina)
diplomalarinin Meslek Kuruluslari, Gelistirme, gbre de degerlendirilerek, Gniversitenin
akredite olmasi Cumhurbaskanlidi, UAK, YOKAK, Dijital Proje diploma degeri ve meslek uygulama 360
icin mekanizmalar URAP Uygulama, yetkinlikleri siralanacaktir. Hizmetlerin

kuracagiz.

Yasal Degisiklik

kiresel piyasada serbest dolagimi igin
fayda saglayacak bu uygulamayi devlet
istihdaminda da 6nceliklendirecegiz.
Ozerk Universite cercevesinde kendi
arzini (kontenjan) kendi kapasitesine
gore belirleyecek Universiteleri talep
noktasinda dengeleyecektir. Sistemin
manipulasyona kapall olmasi igin meslek
yetkinlik dlcimlerinin her seferinde
baska sekilde yapilmasi gibi teknikleri
devreye alacagiz.
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Akademisyenlerin
ifade hirriyeti ve
siyaset yapmalari
onundekiengelleri
kaldiracagiz.

Sorumlu
Bakanlk

TBMM

iliskili Kuruluslar

Cumhurbaskanlid,
YOK, Adalet Bak.,
Universiteler

_ Yapilacak
Islem Turleri

Anayasa
Dedgisikligi

Aciklama

Yonetici pozisyonunda olmayan
akademisyenlerin toplumsal sorunlar
hakkinda higbir makamdan izin almaksizin
goris ve dusuncelerini etik ve bilimsel kurallar
cercevesinde her tirll iletisim araglari ile
ifade etmelerini tesvik edecegiz. Merkezi
kurumlardan Universitelere veya kisilere
yapllan telkinleri gérev istismari olarak
degerlendirecegiz. Akademisyenlerin il ve
ilce tegkilatlarinin yonetim kurullarinda gérev
almalarinin énlindeki engelleri kaldiracagiz.
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Kamu, vakif
Universiteleri
yaninda 6zel
Universitelerin ve
acik Universitelerin
kurulmasini
destekleyecediz.

TBMM

Cumhurbaskanlid,

Anayasa
Degisiklidi, Yasal
dlzenlemeler

Devletin ylksekdgretimde yukunu
hafifletecegiz. Kamu kaynaklari ile kurulan
kamu Universiteleriile kamunun kismi
yardimlart ile kurulan kar amacr giitmeyen
vakif Universiteleri yaninda, kamudan
herhangi bir kaynak almadan kurulacak

ve kar amaci glidebilen &zel Gniversite
modelini vakif Gniversitelerinin blyime
kisitlarini ve istismarini engellemek igin
dederlendirecegiz. Bunun yaninda Agik
Universite modelini destekleyecegiz. Acik
Universite 6grenci merkezli 6grenim veren
bir nevi 6grencinin takvimine goére Universite
egitimini tamamlamasidir. Ogrenci istedigi
6grenim takvimini kendi hizinda, mesleki
calismalari yaninda, istedidi lokasyonlarda
kurabilmeli ve istedigi Gniversitelerden

o dersleri alabilmelidir. Bu tip dgrenim
sistemi ile Universitelerin atil kapasitesini
degerlendirecegiz.

Acik Universite modeliile 6grenci yas araligini
genisletecedi gibi Universite varliklarini daha
grantler kullanmanin 6nl agilacaktir. Agik
Universite kampiiste ama bir kamptisten
bagimsiz tanimlanacak ve yiksek 6grenim
sinavlarinda bir tercih olarak hazirlanacaktir.
Ayni sekilde 6gretim Gyeleri icin farkli
Universitelerde ders verme kolayligini
saglayacagiz.
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Universitelerin
Ogretim Uyesi
sayisinin
yetersizligini
cozecegiz.

Cumhurbaskanlid,

Universiteler,
MEB, Sanayi Bak.,
Disisleri Bak.
Ogretim Uyeleri,
Géc idaresi,
Calisma Bak.

Yonetmelik
Degisiklidi, Yasal
Dizenlemeler

Universitelerin ihtiya¢ duydugu 6gretim
Uyesi agigini gdézmek igin 6gretim Uyesi
yetistiren Universiteleri devreye almay,
o6gretim Uyelerinin hareketliligini, yabanci
akademisyenler igin gekim merkezi olmayi,
yabanci uyruklu akademisyenlerin yonetici
olabilmelerini ve dijital teknolojiler ile hibrit
egitimi devreye sokmayi uygulayacagiz.
1929 yilinda ¢ikarilan 1416 sayili “Ecnebi
Memleketlere Gonderilecek Talebe
Hakkinda Kanunu” glinimuz sartlarina
gore glincelleyecegiz ve kanuna uygun
uygunlamasini saglayacagiz. 100/2000
YOK doktora bursu alanlarin Genel Saglik
Sigortasl kapsamina alacagiz ve Ucretlerini
artiracagiz. Bazi Universitelerimizin

ogretim Uyesi yetistiren lisans Ustu egitime
yonelmelerini tesvik edecegiz. Yurt disindan
ogretim Uyelerinin tlkemizi tercih etmeleri
icin gerekli dizenlemeleri yapacagiz.
Otesinde dijital teknolojilerin kullaniimasinin
6nUnl agacacagiz. Cevirimigi derslerin
yayginlasmasini ve igerik GUreten 6gretim
Uyelerinin desteklenmesini saglayacagiz.
icerik ders sahibi 6gretim tiyelerinin baska
Universitelerde iceriklerinin kullanilmasi ile
beraber ders ylkinde disme saglanarak
tesvik edilmesini sadlayacagiz. Ogretim
Uyesi basina disen 6grenci oraninin dismesi
hedefimizdir.
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Yapilacak

Sorumlu Bakanlik | iliskili Kuruluslar | : - Aciklama
Islem Turleri
Buguine kadar glvenlik nedeniyle girisleri
: Standart zor olan Universite kampuslerinin ve
Universite PR . Olusturma, derslerinin ders verenin takdirinde halka
. L YOK, Universiteler, P . ; o
kampdslerinin . S Idari Birim aclk hale gelmesini tesvik edecediz.
Cumhurbagkanlidi, IGisleri Bak., L2 o ) - S 360
halka agik olmasini LA . Olusturma, Kampdus guvenliginden bina giivenligine
C. Ogretim Uyeleri R b R, )
destekleyecegiz. Yasal gegis gibi yeni nesil glvenlik anlayislarini
dizenlemeler ve guvenlik teknolojilerinin devreye
alinmasini saglayacagiz.
Universitelerin ilgili karar alma
stireclerine 6grencilerin de katilimini
destekleyecegiz. Ogrenci dekanlidinin
= A kurulmasini saglayacagiz. Mezunlar
Ogrencilerin o
dernegini kurumsal gercevede
ve mezunlarin ] o - h -
Giniversitelerin yenileyecegiz ve guglendirecegiz.
S Standart Psikolojik ve rehberlik birimlerinin
el Universiteler, Olusturma, glglendiriimesini destekleyecegdiz
organlarinda temsil Cumhurbaskanlid, Ay e .. - = S . : 360
ediimesini veni Ogretim Uyeleri, Yonetmelik Ogrenci kultiplerine yer ve performans
s >INty ) Dedisikligi icin donanim havuzunun artirilmasini
Universite modeli w L
: . destekleyecegiz. Universitenin mezunlar
cergevesinde tegvik d o - . o
. ernedi yapisini gliclendirecegdiz ve
edecegiz. oo . .
bitin mezunlari igine alacak sekilde
Universiteye katki vermesi ve yonetimsel
kararlara dahil olmasi igin gerekli
dizenlemeleri yapacagiz.
Ulke genelinde internet ve bulut alt
yapisinin artirimasini saglayacagiz.
Universite verilerinin dijital ortamda
L saklanmasini ve verimliligi artirmak igin
Yuksekogretimde Cumhurbaskanlidi, YOK, Universiteler, A blyuk veri ve yapay zeka teknolojileri
haberlesme ve bulut Ulastirma ve Ulastirma ve Isbirligi ile islenmesini, 6grencilerin ve 360
alt yapisina yatirim Haberlesme Bak., Haberlesme Bak., protokolleri akademisyenlerin kullanimina agik olacak
yapacagiz. Maliye Bak. Ogrenciler, BTK sekilde bulut tabanli hesaplama ve
saklama alt yapilarini destekleyecediz.
Erisime ihtiyaci olan 6grencilerimizin
internet Ucretlerini Egitim Destek Banka
Kartina yatiracagiz.
Ogrencilerimizin kredi ve burs
KYK kredi ve . basvurularinda aranacak kriterleri seffaf
burslarini yeni YOK, KYK, Hazine [ hale getirecegiz. Burs ve kredi alan
] ) Isbirligi o L R
bir anlayisla ele 9 ve Maliye Bak., . ogrencilerin kredilerini Egitim Destek
9 N Cumhurbaskanlidi, ) protokolleri, o ) . 360
alacagiz, dagitim Genglik ve Spor [ Banka Kartina yatiracagiz. Yeni kredi
. - . Idari Karar : ; N
sireglerini seffaf Bakanligi metotlarini gelisen finansal teknolojileri
hale getirecegiz. de dikkate alarak destekleyegiz ve
gerekli regllasyonlari gikaracagiz.
ihtiyag sahibi Gniversite 6grencilerine
devlet yurtlarinda Ucretsiz/kredili
YOK, KYK, TOKI, o kalma |mka|f}| ﬁaglanacaknr. Payda§|ar|§
) . Idari Karar, yaplilacak gériismeler sonucunda tespit
o - Hazine ve Maliye " ) L " .
Ogrencilerin barinma ’ Strateji edilecek ihtiyaglar dogrultusunda yeni
. Bak., Genglik
sorununu ortadan Cumhurbagkanlidi, ve Soor Bak Olusturma, devlet yurtlari yapimina baglanacaktir. 360
kaldiracagiz. e Spor N Ekonomik Bagis yoluyla ve yatirm bitgesi
Universiteler, A 2
Aérenciler Destek ile Universite iginde yurt yapiimasi
9 kolaylastirilacaktir. Yurt imkani kalmamis
ise ihtiyag sahiplerine kira yardimini
Egitim Destek Banka Kartina yatiracagiz.
Universitelerde Gerekli altyapi ve donanima sahip
doktora égrenci L idari Karar universitelerin doktora kontenjanlarini
sayisini ve bursiyer YOK, Universiteler, I~ artiracagiz. MEB ve YOK burslarini
P . . ) . Ekonomik . . .
ogrenci adi altinda Cumbhurbaskanlig, Hazine ve Maliye " duzenleyecegiz. Her anabilim dalinda 360
? . Destek, Strateji N . " .
asistan sayisini Bak., TUBITAK Gelistirme en az 1 asistan istihdam edilmesini
artirmak igin tesvikler s sadlayacagiz. Ogretim Uyesi Yetistirme
yaratacagiz. programlarini gelistirecegiz.

www.devapartisi.org




Sorumlu e Yapilacak
Bakanhk lliskili Kuruluslar islern Trleri Aciklama
Universitelerin yerlesik endUstriye ve
ozellikle yeni yeseren teknoloji temelli
ARGE 'ye ivedi ihtiyaci olan endUstriye
zamaninda arastirma yoninden katki
vermesi icin organizasyonel kabiliyetlerinin
dinamiklesmesini gézlemleyecegiz.
Universite, kamu ve dzel sektor sinerjisinin
artarak ekonomik ve toplumsal katkiya
déntsmesini ve insan kapitalinin yetenek
setinin artirimasini hedefleyecegiz.
Kamunun bu streg icin katilazér olmasini
saglayacagiz. Staj ve yarim zamanli calismayi,
endustriden mentor destegini, rol modellerle
farkindalik olusturmayi dgrencilik sirasinda
destekleyecediz. Bazi odak alanlarda
Universite dinya rekabetine hizla cevap vermek igin
sanayi, kamu ve Mukemmeliyet Merkezlerinin kurulmalarini
savunma sanayi hizlandiracagiz ve 6550 sayili yasayi
isbirliklerinin Universitelerin yénetimini hakim kilmak tizere
artmasini dedistirecediz. Kurulumus ve kurulacak
her yénden YOK, Universiteler, idari Karar, mukemmeliyet merkezlerinin 6zel sektor ile
destekleyecediz, 9 Hazine ve Maliye Strateji rekabet etmesini engelleyecegiz, olmayan
. " Cumhurbaskanlidi, X . e N o
Mikemmeliyet Universiteler Bak., Sanayi ve Olusturma, 6zel sektorl yesertmesini hedefleyecegiz. 360
Merkezlerinin Teknoloji Bak., Ekonomik TUBITAK bunyesindeki enstittleri
kurulmasini TUBITAK Destek Universitelere badlayacagiz. Bu merkezlerin
kolaylastirarak belli teknolojiler i¢cin derinlesmesini ve diger
odak alanlarda Universiteleri bu seviyeye gekmek igin
hizli aksiyon calismalar yapmasini hedefleyecegiz. Sayica
alinmasini Universitelerimizin ve fon buyukltklerimizin
sadlayacagiz. kisith olmasindan dolay: bir mikemmeliyet
merkezi bir Universite gurubunu yanina
cekerek odaklanmasini saglayacagiz.
Mukemmeliyet Merkezlerinin tniversite
Ogretim Uyesi ve arastirmaci istihdam
etmesinin, bir sirket kurabilmesinin, yatinm
yapabilmesinin veya sirket satin alabilmesinin
onUnl agacagiz. Mikemmeliyet Merkezi
gorevini tamamladiginda hizla tasfiye edilecek
ve kurulus kanununda yazilacak. Ayrica bir
konu hakkinda birden fazla merkez kurularak
rekabet ortami yaratacagiz. Otesinde
sirketlerin arastirma faaliyetlerini Universite ile
beraber ilerletebilmeleri icin kampus iginde
ofis kurabilmelerini ve ARGE labaratuvarlari
acabilmelerine imkan verecegiz.
Akademisyenlerin zamani verimli kullanmasi
icin ARGE ve girisimcilik projelerinde
Akademisyenlerin burokrasiyi azaltacagiz. TUBITAK'I tekrar
ARQE ' YOK, Universiteler, o sadece proje ve fonvsa(jla}ma ajansi ?Iarak
tesvikleri alma 9 ) i Idari Karar, tekrar yapilandiracagiz. Liyakata bagli olarak
kosullarindaki =R Sl RERITEBIMENS Teknolojik sUreci yenileyecek, basarill akademisyenlerin 360
blrokrasiyi liyakati U 5l MDENEALS; Uygulama ARGE tesviklerine hizla ulasmasini ve proje
KOSGEB L ~ .
esas alarak bitiminde hizla raporlamasini saglayacagiz.
azaltacagiz. TUBITAK ve KOSGEB gibi kurumlari yeniden
daha 6zerk yapilandiracagiz, 6zel sektor ile
rekabet eden kisimlarini engelleyecediz.
Urllyer5|teler|n Universiteler daha cok ARGE projesi alarak
mali kaynaklarina paye . - by
ve vizyonlarina o } dahaaz ogrenci sayisina yonelebilirler ya
gbre odak YOK, Universiteler, A da daha ¢ok 6grenci alarak daha az ARGE
Cumhurbaskanlid, Hazine ve Maliye |dari Karar ve bilimsel ¢iktlyr isteyebilirler. Bu yénelim 360
alanlarinin i L . o :
dedgismesi Bak., TUBITAK unlver5|tg insan kap§.5|‘FeS| vevizyonu
- cergevesinde 6zerk Universite gergcevesinde
serbestligini : i
: o belirlenecektir.
getirecegiz.
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Sorumlu Bakanlik

iliskili Kuruluslar

_ Yapilacak
Islem Turleri

Aciklama

Universitelere

Cumhurbaskanlid,

YOK, Universiteler,

Universitelerin giiniimiizde kendi
iclerindeki vakiflar, Teknoloji Transfer
Ofisleri, doner sermaye, hayirsever
yardimi gibi kollardan aldiklar mali
yardimlarin ve varlik gelirlerinin vergisel
iyilestirmelerini getirecegiz ve kullanim
kolayliklarini, fasil gegislerini esnek bitge

butge se[pest|5| Maliye Bak. REHISEDEIS CEILEIE] serbestisi gergevesinde artiracagiz. Bu e
getirecegiz. Bak., TUBITAK AR .
cergevede 6gretim Uyelerinin yasam
ve is sartlarinin iyilesmesini, arastirma
bultgelerin artmasini, akademik
yasamin tercih edilme ve doktora
yapma motivasyonunun artmasini
hedefleyecegiz.
Universitelerin mali yapisini
cesitlenmesini saglayacagiz. Devletin
mali katkisini direk Universite yerine
kazanmayi garantiledigi kamu
Universitesinin 6grenci basgina
maliyetini dgrencinin Egitim Destek
Banka Kartina yatmasini getirecegiz.
) Ogdrencinin Universiteye bu maliyeti
Ucretsiz Universite iletmesi ile egitimin maliyetinin 6grenci
modeli gergevesinde tarafindan idrak edilmesini ve Universite
Universiteyi kazanan idari Karar tarafindan ise 6grenciye verecegi
ogrencilerin Egitim PR . o egitimin kalitesini ve verdigi diplomanin
. YOK, Universiteler, Teknolojik AP . .
Destek Banka Cumhurbaskanlidi, ) . etkinligini artirmak igin motivasyonunu
Hazine ve Maliye Uygulama -~ 360
Kartina devletin Maliye Bak. Bak Ekonomik’ saglayacagiz. Ogrencinin devletten
6grenci basina ’ aldigi yardimin Ustline koyarak isterse
e . Destek AN . ) ) .
Universitelere vakif Universitelerine gitme kolayligini
6dedigi maliyeti taniyacagiz. Universiteyi mazaretsiz
yukleyecegiz. uzatan dgrencilerin Egitim Destek
Banka Kartina yatan rakamin kademeli
olarak azaltilmasini saglayarak devlet
kaynaklarinin verimli kullaniimasini
sadlayacagiz. Cinsiyet esitsizligini
gidermek, dezavantajli 6grencilerin
egitim dénglsinden gikmamasi igin ek
sosyal yardimlari Egitim Destek Banka
kartina yatiracagiz.

. ) Akademisyenlerin diinya ¢apinda verilen
ﬁl;?udeaméisry“eu?lenn arastirma kaynaklarina ulasabilmesini
. tgolmal?ﬂzere . tesvik edecegiz. Arastirma yapan

ur§t dis ARGE o Idari Karar, akademisyenlerin ders yikinin ézerk
ia naljarma — YOK, Universiteler, Strateji Universite cergevesinde dinamik
kal)i/tede - t|3/r?13 Cumhurbagkanlidi, Hazine ve Maliye Olusturma, dedisebilmesini gézlemleyecediz. Kamu 360
—— in§ Bak., TUBITAK Ekonomik Universitelerinde proje hazirlama ve
yeFlfein tegvikleri ve Destek ydritme birimlerini ve ilgili Gniversite
g“itim faa§li etlerini disi desteklerin alinmasini profesyonel
gr . til)'/ece“iz istihdam ve bltce serbestisi
gergexies giz. cercevesinde destekleyecegiz.

Ulkemiz dijital ekonominin bir pargasi

olmasi igin yeni yeseren teknoloji

ve girisimcilik temelli endustrisi igin
Ullkemizin diiital Universite-kamu-sanayi is birligini
ekonomide IJ<aI|C| “Yarina Atilim” programi gercevesinde
olmasi. vesi gerceklestirecegdimiz Ulusal Inovasyon
ekono;gi z hazirlk Sistemi gergevesinde hizla tesis

Y Cumhurbaskanlid, etmeli ve o endUstrinin rakiplerine
yapmasl, yapay zeka e . Standart P ° o

AP Universiteler, karsi Gsttinltk saglamalari igin katki
ve yazilim sektérdnd X . Olusturma, R X X X
L . . Hazine ve Maliye P vermelidir. Universitelerin yeni planlanan
ivedi desteklemesi Cumhurbagkanlidi, X |dari Karar, § o N 360
L . : Bak., Sanayi ve - yesil ekonomi igin pozisyon almasi,
igin Universitelerin - Teknolojik A -
L - Teknoloji Bak., MEB, kisa ve uzun dongdill teknolojiler
ilgili bolamlerini Uygulama

hizla bu yonde
egitim ve arastirma
yapmasi igin
destekleyecegiz.

TUBITAK

etrafinda arastirma yapmasi, fikri haklar
Uretmesi ve startuplarin glkmasi tesvik
edilmelidir. Ulkemizdeki dijital déniistim
ve transformasyonu desteklemek

icin yazilim sektorind ve yapay zeka
yetkinligini artiracak egitim ve arastirma
faaliyetlerini hizla gerceklestirecek
Universiteler tesvik edilecektir.

www.devapartisi.org




Tip egitimini
gundn

sartlarina gére
iyilestirecegiz,
muhendislik,
temel bilimler ve
sosyal bilimlerle
yakinsamasini
destekleyecediz.

Sorumlu
Bakanlk

Cumhurbaskanlid,

iliskili Kuruluslar

YOK, Universiteler,
Sadlik Bak.,
Calisma Bak.

_ Yapilacak
Islem Turleri

Standart
Olusturma, idari
Karar, Teknolojik
Uygulama

Aciklama

Ciddi ve pahali bir egitim olan tip egitiminin
kalitesinden 6din vermeyecegiz.

Tip fakultelerinde modern tip editimi
metodolojilerini, yasam boyu 6grenme
prensibini ve hizmet sirasinda saglanan
bulgularla geri besleme ile gerekli

iyilestirme ve gelistirmelerin saglanmasini
hedefleyecegiz. Doktora girislerinde ALES
ve TUS uyumsuzluklarini, staj ve uzmanlik
sUreclerindeki problemleri ¢dzecegiz. Aile
hekimligi egitimini 6ne ¢ikaracagiz. Uzmanlik
ile es zamanli doktora yapmayi tesvik
edecegiz. Universite hastanelerinin finansal
yapllarintiyilestirecediz, egitim-arastirma-
hizmet dengesini yeniden kuracagiz, 6gretim
Uyelerinin bu konularda farklilasmalarina izin
verecediz ve yogunlastigi alanda makul bir
gelir elde edecek dizenlemeleri saglayacadiz.
Universitenin genel biitcesi icinde dengesizlik
yaratmamasini sadlayacagiz. Tip egitimi

ile mihendislik, temel bilimler ve sosysal
bilimlerle yakinsamasini saglayacagiz,
gelecegin nanoteknoloji, genetik teknoloji,
sentetik biyoloji, regeneratif tip, robotik
uygulamalar, néroteknoloji ve yapay zeka
gibi hizla gelisen teknoloji dalgalarinin pargasi
olmayi hedefleyecediz.

360

Yurtdisi denklik
sureglerini
kolaylastiracagiz.

Cumhurbagkanlig,
YOK

YOK, UAK,
Universiteler

Dijital Proje
Uygulama,
Stnadart
Olusturma, idari
Karar

YOK ve UAK binyesinde surdiirilen yurtdisi
denklik ve tanima sureglerini iyilestirmek,
sahtecilik ile dogru basvurular magdur
etmeyecek sekilde micadele etmek igin
gerekli dijital diizenlemeleri ve yurtdis
paydaslarla dijital baglantilari tesis edecediz.
Diplomalarin, sertifikalarin, test sonuglarinin
blokzincir Gzerinden tesisi ile streci daha
glvenli hale getirecegiz ve onay surecini
hizlandiracagiz.

360

Dogentlik
sinavindaki
burokrasiyi
kolaylastiracagiz.

YOK

YOK, UAK,
Universiteler

idari Karar,
Dijital Proje
Olusturma,

Akademinin temelini olusturan dogentlik
basamad;, kalite bakimindan yeniden
diizenlenecektir. Ozerk tiniversite stirecinde
dogentlik basvuru strecini iyilestirecegiz ve
sonug almay hizlandiracadiz. Dogentlik sinav
sUrecinde asgari sartlar ile beraber seffaf
ve adil bir degerlendirme siirecini 6zerk
Universite modeli ile teknolojiyide kullanarak
gelistirecediz. Unvanlarin sadece kadroyu
veren Universitede gegerli olacagi bir yapiyi
hedefleyecegiz.

360

Universiteleri
hayat boyu egitim
veren kurumlara
déndstimunu

yayginlastiracagiz.

Cumhurbaskanlid,

YOK, Universiteler

Standart
Olusturma, Idari
Karar

Kuresel stireg bir anlamda Universitelere

bir bilinmeze dénuk yapilanmayi dikte
etmektedir. Gelecekte sekillenecek ve

su anda bilinmeyen is kollarina 6grenci
yetistirmek gibi zor bir stireci yonetmeleri
gerekmektedir. Universitelerin lisans egitimi
sonrasinda ylksek lisans ve doktora egitimi
Otesinde ileri yaslara gelmis mezunlarina
veya diger Universite mezunlarina donik
sertifika programlari, yiksek lisans programlari
veya egitim programlari olusturmalarini

ve mesleklerinde yenilesmek, mesleklerini
degistirmek isteyenler icin bir stirekli

ugrak yeri ve yasayan bir ekosistem
olmalarini bagarili 6rnekleri dikkate alarak
yayginlastiracagiz.
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_ Yapilacak
Islem Turleri

iliskili Kuruluslar

Sorumlu Bakanlik Aciklama

Universitelerin
uluslararasi 6grenci

Universitelerin uluslararasi 6grenci
almasini ve uluslararasi 6grenci igin yurt
ici ve yurt disinda tanitim faaliyetlerinde
bulunmasini tesvik edecediz. Uluslararasi
o6grenci kabuliinde en temel yeterlilik
testlerini giindeme alacagiz. Uluslararasi
ogrencilerin barinma durumlarini
dlzenleyecegiz, llkemizde staj veya

almasini tesvik L idari Karar, aday galisma programi kapsaminda

edecegiz, 6gretim YOK, Universiteler, Ekonomik calisabilmelerine izin verecek mevzuat

Uyesi almasini Cumhurbaskanlidi, Disisleri Bak., Go Destek, dedisikliklerini yapacagiz. Yurtdisindan 360

3 Disis! G S S

kolaylastiracagiz. Idaresi, CSGB. Politika akademisyenlerin kisa veya uzun

Odrenci degisim Gelistirme sureli Gniversitelerimizde calismasinin

programlarini 6nlni acacagiz. Gerekli sosyal

destekleyecegiz. glivence mekanizmasini saglayacagiz,
es ve cocuklari igin okul ve calisma
ortamlari icin dizenlemeler yapacagiz.
Ogrencilerimizin yabanci Universitelerde
Socrates, Erasmus ve UMAP tarzi
6grenci degisim programlart ile egitim
gérmesini destekleyecegiz.

- . ) Universitelerin kendi egitim ve arastirma

Universitelerin ) R y

e&itim ihracat: . faaliyetlerini dijital olanaklar ile veya

ag masini. gelismi Idari Karar, farkli Glkelerde agacaklari kampuslerle
yap nl, gelismis PR . Ekonomik ihrag etmelerini tesvik edecegiz.
veya gelismekte olan M YOK, Universiteler, E . RO
N Cumhurbagkanlid, L Destek, Universitelerin egitim ihracati yapmasi 360
bdlgelerde dijital Disigleri Bak. Politik icin ulus dol |
veya fiziksel kampiis olitika icin uluslararasi dolagim, satin alma,
Gelistirme gdrevlendirme, dijital teknolojileri

agmasini tesvik
edecegiz.

kullanma cercevesinde destek ve tesvik
saglayacagiz.

www.devapartisi.org




Sorumlu
Bakanlk

_ Yapilacak
Islem Turleri

iliskili Kuruluslar

Aciklama

Universitelerde

Universitelerimizin 6grenci, dgretim tiyesi ve
mezun girisimciliklerini artirmalari icin tesvikleri
artiracagiz. TUm Universite mezunlarimizin belli
seviyede ingilizce, belli seviyede matematik
ve belli seviyede bilgisayar programlama

ve kullanma becerisinde olmalari en temel
hedefimizdir. Ogretim tyelerinin sirket

kurma ve ARGE kuruluslarinda ortak istihdam
edilmeleri igin iyilestirme saglayacagiz. Hangi
bélimden olursa olsun tim 6gretim Uyelerinin
girisimcilik, yenilikgilik ve dijital ddntsim
konularinda editilmesini ve derslerini yenilikgi

girisimcilik yontemler ve iceriklerle islemelerini tesvik

ve inovasyon edecegiz. Universitelerde girisimcilik ve
faaliyetlerini inovasyon igeriginin mufredatta agirliginin
destekleyecediz. artirilmasini tesvik edecediz, farkli dillere
Universite cevrilerek bolge Ulkelerine dénuk igeriklerinin

arastirmalarindan
clkacak derin

Uretilmesini destekleyecegiz. Universitelerin
kampus ici ve yurt ici yaptiklar girisimcilik

teknolojiler faaliyetlerinin bolge ve ihtiyag duyan Ulkeleri
icin girisimcilik de igine alacak sekilde yapilmasini tesvik

fonlarinin edecegiz. Universite ciktilarinin ticarilesmesi
kurulmasina icin patent ve startup sayilarinin artinimasin

katki verecegiz.
Universitelerin
fikri haklar

YOK, Universiteler,

hedefleyecediz. Universite mali kaynaklari
ve devlet tesviklerinin girisimcilik fonlari
cergevesinde degerlendirilmesinin 6ninG

surecini tekrar Sanayi Bak idari Karar, acacagiz. Kurulacak startuplarin Avrupa
qt]zenleyeceéiz. Cumhurbaskanlid, KOSGER o Ekonomik Birligi Inovasyon Konseyinin ("EIC") verdidi
Universitelerimizin Sanayi ve Teknoloji TUBiTAKl Destek, Politika desteklerden sistematik yararlgnabilmesi 360
gelisen teknoloji, Bak., TUBITAK TURKPA'I"ENT Geligtirme ve icin programlar hazilayacagiz. Ozerk
girisimcilik Disisleri ! Uygulama Universite gergevesinde patent alma, patent
isisleri Bak. )
ve arastirma satma, patent lisanslama konularinda
bolgelerinde sureclerini serbest ve esnek hale
olmalarini tesvik getirecediz. GUnuimuzde Universitelerin
edecegiz. sahip oldugu patentlerin ticarilesme basarisi
Universitelere sorgulanmaktadir. Universiteler ticarilestirme
bagh potansiyeli icin patent potansiyelini patent
teknokentlerin havuzlarinda degerlendirebilmeli ve
fiziksel mekandan buluscusuna devir edebilmelidirler. Girisimci
bagimsiz Universite gibi siralamalarda patent sahibi
tanimlamasini Universitelerden 6te patentin ¢ikis noktasi
getirecegiz, olarak Universite basarisinin degerlendirilmesi
sUreglerini saglanacaktir. Universitelerin Silikon Vadisi,
kolaylastiracagiz, Kore, Cin, Briksel, Londra, Hindistan,
mali yapisini Singapur gibi hizla gelisen teknoloji temelli
esneklestirecediz. ekosistemlerde temsilcilerinin olmasini,
kulucka merkezleri ve hizlandirici programlari
agmasini tesvik edecediz. Dinyada kurulan
teknoloji startuplarinin Gniversitelerimizin
ismini ve yeteneklerini duymasi ve dtesinde is
birligine gitmesi hedefimizdir. Universitelere
bagli teknokent streglerini hem teknokent
kulanicilarticin hem de teknokentin gelirini
kullanan Universiteler igin iyilestirecegiz.
Uzaktan galismanin diinya capinda
yayginlastigi giinimuizde teknokent kavramini
fiziksel lokasyondan bagimsiz hale getirecediz.
Ogretim
Uyelerinin
:\r/;;,ﬁfrf;“gmm Akademisyenlerimizin Avrupa Konseyi'nin
Konseyiin yonettigi Ufuk Avrupa (Horizon Europe)
sundugu prestiji projeleri yaninda diinya ekosisteminden
projeleri tikemize ) ARGE projesi almasi igin gerekli
kazandirmasini Cumhurbaskanlii Idari Karar, programlari ve tegvikleri iyilestirecegiz.

. o . " P . Ekonomik Universitelerimizin bir aragtirma yeri olarak
tesvik edecediz. Sanayi ve Teknoloji YOK, Universiteler " . - . L R . 360
Diger iilkelerde Bak. TUBITAK De;tgk, Strateji dHnya ekosstfemlnde gorulmeSJ igin gevrekh

! Gelistirme dizenlemeleri ve kolayliklari saglayacagiz.

kazananlarin

Avrupa Birligi Arastirma Konseyinin ("ERC")

projelerini O A

{ilkemizde verdigi projelerin uygulama yeri olarak
erceklestirmeleri Universitelerimizin segilmesi igin tesvik ve

i?;in%rogfamlar programlari gliglendirecegiz.

ve tesvikler

dizenleyecediz.
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Universitelerin

YOK, MEB, OSYM,
Cevre ve Sehircilik
Bak., Saglik Bak.,

Universitelerin topluma olumlu yaygin
etkisi olan sosyal projelerini ve galismalarini

\S/Zsf):gnaljﬁz;?: Cumhurbaskanligi, Alile ve Calisma Bak., E;;Lifjrar, tesvik ederek toplum icinde gligsiiz olan 360
v ) TBMM Tarim ve Ormancilik e kesimlerin, tlkenin dogal ve kdltirel mirasinin,
bulunmalarini tegvik iy Gelistirme o A
o Bak., Kiltlr ve uluslararasi kamuoyunda Glkemizin gikarlarinin
edecegiz. : o o o
Turizm Bak., savunulmasini saglayacadiz, kolaylastiracagiz.
TUBITAK
Millli Egitim Bakanhdi (MEB) ve Universitelerin
geri beslemeli bir sistem ile calismasini
sadlayacadiz. Genclerin gelecekteki meslek
secgimlerini kolaylastiracak ve meslekleri
tanimalarini saglayacak bilgilendirme ve saha
calismalarini destekleyecegiz. Lise sirasinda
ogrencilerin Universite kampuslerinde ders
alabilmesini, akademisyenlerin derslerine
girmelerini, Gniversitelerin lise mifredatina
etkilerini, liselerin yénetiminde akademik
MEB ve o . ) -
. . . yoéneticilik yapanlarin dahil olabilmelerini
Universitelerin o L .
I destekleyecegiz. Her Universite ve fakilte
etkilesiminin ) . ) . .
R ile beraber etkilesimde olabilecek liseleri
ve geri bildirim X PR CEE X
. . belirleyecediz. Ornegin, yeniden tasarlanarak
mekanizmalarinin Isbirligi . A N
artmasini olusturma agllacak Tarim Liselerinin Ziraat, Veterinerlik,
sadlavacadiz Tam Bakanliklar, Strateii ! Su Urdnleri, Elektronik ve Bilgisayar
2dlayacagiz. Cumhurbaskanlig, MEB, TOBB, YOK, e Mihendisligi ve isletme Faklltelerinden, 360
Liselerin, Universiteler . B Gelistirme, M o X .
. L STK'lar, Universiteler L acilacak Teknoloji ve Bilisim Liselerinin
ile etkilesimini Politika P . -
> Elektronik, Bilgisayar, Makina, Genetik ve
artiracagiz, Uygulama - -
L 2 Tip gibi Fakltelerden, tekrar gtincellenerek
ogrencilerin erken . : . - )
AT —— onemi artirilacak Fen Liselerinin Fen-Edebiyat,
3ama Muhendislik ve Tip Fakultelerinden, Sosyal
beceri kazanmalarini o . L foon
destekleyecediz Bilimler Liselerinin Isletme ve Iktisat ve
yecegiz. Fen-Edebiyat fakiltelerinden, yenilecek
Saglik Liselerinin Tip fakdltelerinden fayda
sadlamalarini destekleyecediz. EGitim
Fakdlteleri icin ise bazi liselerin uygulama
lisesi olmasini saglayacagiz. Universitelerin
liselere dontik kredili programlar agmasini,
labratuvarlarinda, "makerspace” ve kulugka
merkezi gibi inovasyon merkezlerinde
yaz okulu gibi programlari agmasini tesvik
edecegiz.
Acik inovasyon, acik veri, acik arsiv, acik ders
Bilgiye ulasmanin ve icerigi ve bilim 2.0 gibi bilimsel galismay!
sinirlardan bagimsiz daha kitlesel ve katiimci yapan anlayislarin
kitlesel etkilesimin L ) tesis edilmesini saglayacagiz. Ekonomik ve
one ciktigi bu Cumhurbagkanligi, YOK, Universiteler, Idari Karar, toplumsal kalkinma icin kaliteli arastirma
cagda 6ne ¢ikan Sanayi ve Teknoloji Sanayi ve Teknoloji Dijital Proje yapabilmeyi ana hedef ve bunun yansimasi 360
yeni arastirma ve Bak., TUBITAK Bak., BTK Olusturma, olan diinya Universite siralamalarinda Ust
egitim anlayislarini siralarda olabilmeyi de gdsterge olarak
destekleyecegiz ve alacagiz. Bu dogrultuda agik erisim ve bilim
icsellestirecegiz. sirecini degerlendirecegiz. Bu konuda KVKK'yi
GDPR ile uyumlu hale getirecegiz.
Universitelerin yayin kalitesinin artiriimasi igin
. L ) gerekli butce, yayin, arastirma ve kisisel gelir
Universitelerin YOK, Universiteler, Idari Karar, tesviklerini gliglendirecegiz. Akademisyenlerin
akademik giktilarinin Cumhurbaskanhid Hazine ve Maliye Standart yurt disindaki akademisyenlerle ortak
kalitesini artirmak Universitelzr b Bak., Digigleri Bak., Olusturma, Galisma yapabilmesi icin dolagim tegviklerini 360
icin programlar TUBITAK, Igisleri Politika sadlayacadiz. Bilimsel arastirma ve yayin
olusturacagiz. Bak. Gelistirme etigine aykiri sahtecilik iceren eylemleri
engellemek igin sistematik, caydirici ve egitici
calismalar yapacagiz.
Universite
mezuniyeti sonrasi Geng igsizliginin 6nune gecilmesi icin hizla
issiz kalmis gengler eylem planlarini devreye sokacagiz. Ulkemizin
icin hizla diinyanin L yeni nesil diinyada en blytk etkin glict olan
ihtiyac duydugu YOK, Universiteler, geng nuflsun en etkin ve verimli sekilde
yetkinlikleride icine N Sanayi ve Teknoloji [ kendi geleceklerine ve Ulkemizin ekonomik
" ] Cumhurbaskanligi, . |dari Karar, ) : )
alan yeniden beceri X " Bak., Hazine ve s ve toplumsal kalkinmasina dahil olabilmesi
. u P Sanayi ve Teknoloji X Politika - — R - 360
edinme ("reskilling") " Maliye Bak., Calisma igin daha genis bir perspektifte diinyanin
Bak., Maliye Bak. Olusturma . AT X .
programlarini Bak., Meslek ve Ulkemizin ihtiyaclarini da icerecek beceri
Universite Kuruluslari kazandirma programlarini Agik Universite

bunyelerinde agilmasi
icin programlar
hazirlayacagiz ve
tesvikler verecegiz.

modelini, endistri destekli mesleki beceri
gelistirme ve strekli egitim programlarini da
dikkate alarak hizla devreye sokacagiz.
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Universitelerde
yabanci dil
yeterliligini
artracagiz.

Cumhurbagkanligi

YOK, UAK,
Universiteler

idari Karar,
Teknolojik
Uygulama

Ogrencilerin tniversiteye yabanci dili

6grenmis olarak gelmesini hedefleyecegiz.

Yiksekodgretim sirasinda yabanci dil
aciginiisrarl metodlarla gidermeyi
amaglayacagiz. Yabanci dil yeterlilik
sinavlarindan yararlanacagiz. Universiteler
kendi stratejik planlari cercevesinde en
az bir yabanci dil konusunda yetkinlik
saglamalari lctlecektir. Universitelerdeki
akademisyenlerimizin yabanci dil
seviyelerinin artirmalari icin gerekli
destekleyici programlari da tesvik
edecegiz.

360

Glzel Sanatlar
Fakdltelerinin ve
Konservatuarlarinin
akademik
formasyonunu
yeniden
yapilandiracagiz.

Cumhurbagkanligi

YOK, UAK,
Universiteler,
Kultar ve Turizm
Bak., Cevre ve
Sehircilik Bak.

Yasal
Duzenlemeler

Dunya'da sanat ve tasarim alanlarindaki
iddiali egitim kurumlarindaki hizli
dontsimi dikkate alacagiz. Sanatin

ve tasarimin mihendislik ve temel
bilimlerle girisimcilik ve inovasyon
dinyasinda yakinsamasini énemsiyoruz.
Glizel Sanatlar Fakltesi ve
Konservatuarlarimizda sanat ve tasarim
egitimini arzu edilen yere taginmasini
saglayacagiz. Ogretim tyelerinin
unvanlarini sanat tretenler ve bilim
Uretenler agisindan diizenleyecegiz ve
uluslararasi taniniridini saglayacagiz.

360

Egitim Fakdltelerinin
nicelik ve niteligini
dizenleyecegiz.

Cumhurbagkanlidi

YOK, MEB, Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bak., Calisma Bak.,
Hazine ve Maliye
Bak.

Yasal
Duzenlemeler,
Strateji
Gelistirme

Ogretmenlerin hizmet éncesi ve hizmet
icinde mesleki bilgi ve becerilerini strekli
egitim cercevesinde gliniin sartlarina gére
gelistirmeleri igin olanaklar yaratacagiz.
Ogretmen yetistirme programlarinda
akreditasyon ve kalite gostergelerini
hedefleyecegiz. Egitim fakiltelerine
niteliklerini ylkseltmek amaciyla,
Universite 6zerkliklerini gozeterek, gift
ana dal ve lisansUstU gibi programlarla
yeniden yapilandirma firsatlari sunacagiz.
Egitim fakultelerinde arastirma ve yayin
faaliyetlerini gelistirecediz.

Egitim fakdltelerinin yerlerinin, sosyal
gelismisligin egitimde dnemini dikkate
alarak degerlendirecegiz, 6grencilerin
uluslararasi degisim programlarina

dahil olmasini artiracagiz, ayrica

editim fakltelerinin gevrelerine sosyal
sorumluluk projeleri iginde egitim ve
o6gretim becerilerini de kullanarak yer
almalarini destekleyecegiz.

istihdam agisindan &gretmenlerin
toplumsal statulerini ve yetkinliklerinin
artirlmasini saglayacak galismalar
yapacagiz. Oretmen atamalarinda
miilakati kaldiracagiz. Ogretmenlere
yonelik Gcret politikasini iyilestirecegiz.
MEB ve egitim fakulteleri arasinda geri
beslemeli uygulama alani ve yakin is birligi
tesis edecegiz.

360

Universitlerde
firsat esitliginin
ve adaletinin
tam tesisini
hedefleyecediz.

Cumhurbagkanlig,

TBMM

YOK, MEB, OSYM

Strateji
Gelistirme,
Teknolojik
Uygulama,
idari
Dlzenleme

OSYM sisteminin tlkemizde esitlik ve
sosyal adalet sistemine ve Ulke barisina
katkisini da dikkate alarak, sinav sisteminin
esnek ve stressiz hale gelmesini
hedefleyecegiz. Bunun igin ¢oklu sinav,
aclk uglu sorular, dgretmen notu, yetenek
ve dgrencinin basarisi ile tasarlanacak geri
beslemeli bir sistemi getirecegdiz. OSYM
basvurularinin bedelini ihtiyag sahiplerinin
Egitim Destek Banka Kartina yatiracagiz.
Yenilenmis Universiteye giris sinav sistemi
yaninda 6zerk Universite modelinin
yerlesmesi, firsat esitliginin ve adaletinin
tam tesisi gibi bir esglidiimle égrenci
yerlestirme ve Universite slrecini gelismis
Ulkeler seviyesine ¢ikaracagiz.

Sire
bagimsiz
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